
Карта инновации 
Полное наименование 
образовательной организации 
(учреждения) 

Муниципальное бюджетное 
общеобразовательное учреждение 
финансово-экономический лицей 
№29 г. Пензы 

Фамилия, имя, отчество 
руководителя образовательной 
организации (учреждения) 

Уланов Константин Николаевич 

Контактные данные: почтовый адрес, 
телефон, адрес официального сайта, 
электронная почта 

Адрес: 440039 г. Пенза, ул. 
Коммунистическая, 43 А 
Контактный телефон (8-412) 42-25-81 
Тел/факс (8412) 48-17-67 
Адрес сайта: www.lyceum29.edusite.ru  
Е-mail: school29@guoedu.ru 

Направление инновационной 
деятельности 

Инновационный менеджмент 

Тема инновационной разработки Разработка системы мероприятий 
повышения конкурентоспособности 
общеобразовательного учреждения: 
стратегия развития 
общеобразовательного учреждения 

Автор/авторский коллектив 
инновационной разработки 

Уланов Константин Николаевич, 
директор ФЭЛ №29 г. Пензы 

Краткое описание инновационной 
разработки (цели, задачи, содержание 
работы, полученные результаты, 
продукты) 

Цель: создание модели и разработка 
инновационных решений по 
управлению 
конкурентоспособностью 
учреждения. 
Задачи исследования: 
1. Разработать принципы 
конструирования методики оценки 
конкурентоспособности учреждения; 
2. Создать методику выявления 
потенциальных возможностей 
повышения конкурентоспособности 
на основе SWOT – анализа в рамках 
проекций BSC – анализа (на примере 
ФЭЛ №29); 
3.  Осуществить моделирование 
креативных решений по управлению 
конкурентоспособностью; 
4. Разработать и внедрить 
инновационные схемы управления 
конкурентоспособностью (на 
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примере ФЭЛ №29); 
5. Дать рекомендации 
руководителям 
общеобразовательных учреждений 
по разработке системы мероприятий 
по повышению 
конкурентоспособности 
общеобразовательного учреждения. 
Содержание работы: разработана 
методика выявления потенциальных 
возможностей повышения 
конкурентоспособности на основе 
SWOT – анализа в рамках проекций 
BSC – анализа. 
Полученные результаты: 
осуществлено проектирование 
системы и структуры BSC – анализа 
деятельности общеобразовательного 
учреждения; разработаны и внедрены 
инновационные схемы управления 
конкурентоспособностью (на 
примере ФЭЛ №29) 

Сведения о распространении 
инновационного опыта 

Выступления на конференциях: 
• Межрегиональная научно-

практическая конференция 
«Проблемы управления в условиях 
модернизации московского 
образования: опыт и перспективы» 
(Москва, ГБНУ Московский 
институт развития образования, 
15-16 апреля 2014 года); 

• научно-практическая конференция 
«Проблемы развития образования» 
(Пенза, ПГУ, 25 июня 2014 года) 

Сведения, подтверждающие 
эффективность инновационной 
разработки 

Результаты опроса 
экспериментальных групп 
(родителей, законных представителей 
обучающихся) и членов 
педагогического коллектива (как 
ключевых участников 
образовательного процесса) 

Прогноз о результатах спроса на 
полученные результаты (продукты) 

Использование в качестве 
рекомендаций руководителями 
общеобразовательных учреждений по 
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формированию системы 
мероприятий, направленных на 
повышение конкурентоспособности 
общеобразовательного учреждения 
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