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Особенности наставничества при реализации программ 
дополнительного образования в современной школе

Одним из приоритетных направлений развития современной школы является создание благоприятных условий для раскрытия способностей и талантов каждого человека, что определяет переход к непрерывному индивидуализированному образованию и предполагает вариативность образовательных траекторий на всех уровнях образования. Данный тезис отражен в Указе «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» и предполагает достижение сквозного результата при реализации проектов «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Цифровая образовательная среда», «Молодые профессионалы», «Новые возможности для каждого» и др. В законе «Об образовании в РФ» (ФЗ 273, ст. 66) подчеркивается необходимость становления и формирования личности обучающегося, развития интереса к познанию и творческих способностей обучающегося, формирования навыков самостоятельной учебной деятельности на основе индивидуализации и профессиональной ориентации содержания среднего общего образования, подготовку обучающегося к жизни в обществе, самостоятельному жизненному выбору, продолжению образования и началу профессиональной деятельности.
В создании условий для формирования эффективной системы поддержки самоопределения и профессиональной ориентации учащихся, профессионального развития педагогов различных ступеней образования, системы непрерывного образования в современной школе наставничество играет особую роль. Согласно положениям национального проекта «Образование», к 2024 году не менее 70% обучающихся и педагогических работников общеобразовательных организаций должны быть вовлечены в различные формы наставничества и сопровождения. Чем обусловлено данный тезис? Для нас ключевым здесь является то, что для выработки уникальной индивидуальной траектории, постоянно уточняющейся и корректирующейся, создания возможностей для индивидуализации на материале реальной жизни ребенка «практики расширения его собственных возможностей», формирование его личностной позиции необходимо создать для наставляемого – учащегося, студента, молодого преподавателя – в известной степени избыточную и индивидуализированную образовательную среду. И здесь незаменима роль наставника.
Ценность реализации программ дополнительного образования состоит в том, что они обладают потенциалом в усилении вариативной составляющей общего образования, способствуют реализации знаний и навыков, полученных в рамках основной образовательной программы, стимулируют познавательную мотивацию учащихся. Именно в условиях дополнительного образования участники программ могут развивать свои способности, адаптироваться в современном обществе и получать возможность полноценной организации свободного времени.
Наставничество – это добровольный вид деятельности социально активных и профессионально компетентных сотрудников или обучающихся-волонтеров. Объединяет их опосредованная передача знаний, умений, навыков и опыта от «старшего, более опытного и знающего» к «младшему. Целью наставнической деятельности в системе дополнительного образования является не только воздействие на формирующуюся личность, направленное на ее продуктивное развитие путем передачи опыта наставника наставляемому, но и качественно новые взаимоотношения между педагогом и наставником, направленные на развитие потенциала не только обучающегося, но и самого наставника в образовательной организации. Указанные взаимоотношения могут носить длительный характер, а могут быть построены на основе событийности.
Особым потенциалом для решения данных задач, на наш взгляд, обладает образовательная среда, создаваемая в рамках реализации программ дополнительного образования, поскольку она априори более вариативна и открыта. Для продуктивного развития навыков необходимо выбрать нужные инструменты и в этом случае наставничество может стать таким инструментом, позволяющим выстроить взаимно активный характер взаимодействия личности и среды.
Наставничество в дополнительном образовании реализуется через управление траекторией развития обучающихся, осуществляемое в неформальной обстановке и не связанное с официальными отношениями, которое позволяет достичь максимальных эффектов. Взаимодействие субъектов образовательного процесса в аспекте наставничества позволяет вдохновить обучающихся на развитие творческой активности, побудить к поиску новых решений.
Деятельность наставника в дополнительном образовании выстраивается не только через педагогическую поддержку, но и через создание условий для формирования у них готовности самостоятельно разрешать возникающие проблемы – социальные или образовательные. 
В процессе реализации частных задач наставничества на основе диагностики личностных и профессиональных дефицитов обучающихся определяются модели и формы наставничества, позволяющие создать оптимальные условия для самореализации обучающихся.
Наставничество можно рассматривать как образовательно значимую социальную практику, которая позволяет максимально полно раскрыть потенциал личности наставляемого через выстраивание образовательной траектории. Ключевой составляющей в этой практике является совместное «проживание» опыта, что позволяет оказать необходимую поддержку в социализации и самоопределении личности субъектов наставничества и в конечном счете, персонализировать процесс реализации программы дополнительного образования.
В теории наставничества выделяют формы как способы реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в определенной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. В числе представленных в региональной модели форм наставничества включающих множественные вариации в зависимости от условий реализации программы, выделяются пять: «ученик – ученик»; «студент – ученик»; «студент – студент»; «учитель – ученик/студент»; «работодатель – ученик/студент». [Методические рекомендации по внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися доступ: https://glu-mar22.gosuslugi.ru/netcat_files/32/315/pismo_minprosv.pdf ],
Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и проблем с использованием единой методологии наставничества, частично видоизмененной с учетом ступени обучения/профессиональной деятельности и первоначальных ключевых запросов трех факторов – участников системы: наставляемого, наставника (и его организации/предприятия) и региона. 
Для нас ключевым является положение о том, что сферой деятельности наставника является создание избыточной образовательной среды для наставляемого, с целью выработки уникальной индивидуальной траектории, постоянно уточняющейся и корректирующейся. Итогом работы наставника и наставляемого является создание возможностей для индивидуализации на материале реальной жизни ребенка «практики расширения его собственных возможностей», формирование его личностной позиции.
Рассмотрим особенности системы наставничества в рамках реализации дополнительной образовательной программы «Театр мод», реализуемой на базе ГБОУ школы № 638 Пушкинского района Санкт-Петербурга.
Первоначально название проекта звучало как «Театр Мод: школа и университет». Основой проекта стало сотрудничество в рамках взаимодействия разновозрастных коллективов и малых групп для решения творческих задач и проектов. Изначально проект стал некой площадкой импровизированного клуба по интересам. В процессе развития проект стал трансформироваться в информационно-коммуникационную сеть, сообщество, где каждый желающий мог поделиться своим персональным опытом в какой-либо сфере в области образования, дизайна и искусства. В 2011 году был образован «Театр Моды 638». В его состав входила инициативная группа преподавателей школы, работавшая в тесном сотрудничестве с преподавателями РГПУ им. А.И.Герцена. Для решения образовательных задач было необходимо расширить образовательное пространство реализации проекта. И к 2024 году «Театр Моды 638» заключил более 15 договоров сетевого взаимодействия и более 30 партнерских соглашений с ВУЗами, колледжами, объединениями дополнительного образования, продюсерскими центрами, предпринимателями и предприятиями района и города Санкт-Петербурга.
Проект «Театр Моды 638» реализуется в рамках программы дополнительного образования «Театр Моды» и краткосрочной программы дополнительного образования «Подиум» для обучающихся 5-11 классов. Ключевыми сетевыми партнерами в рамках программы дополнительного образования являются Российский колледж традиционной культуры в рамах профессионалитета и программы дополнительного образования «АРТ-подиум», а также ежегодного профориентационного конкурса «Царскосельский кутюрье».
Цель проекта авторы формулируют как формирование у учащихся качеств творчески думающей, активно-действующей и легко-адаптирующейся к современным социокультурным условиям личности, создание условий, способствующих профессиональному самоопределению, раскрытие способностей каждого в рамках общения между разными возрастными группами. Задачи программы дополнительного образования сформулированы весьма амбициозно и требуют создания персонализированной разнообразной образовательной среды. К задачам относятся следующие: развить коммуникативные навыки, привить культуру труда и общения в разновозрастном коллективе; развить фантазию, воображение, абстрактное мышление, мастерство при выполнении изделий, через проявление индивидуальности; заложить у учащихся интерес к творчеству, труду, вкус и любовь к красоте предметного мира; сформировать необходимые навыки изготовления и выполнения изделий; закрепить навыки самостоятельной деятельности; расширить знание учащихся о возможностях использования различных материалов в художественном творчестве; выявить учащихся склонных к данному виду деятельности; развить творческие способности, художественный вкус в процессе активной деятельности.
Ключевыми направлениями реализации программы дополнительного образования «Театр мод» стали:
· введение в контекст создания и использования современных и традиционных технологий, технологической эволюции человечества, ее закономерностей, современных тенденций, сущности инновационной деятельности;
· получение опыта персонифицированного действия и трудовое воспитание в процессе разработки технологических решений и их применения, изучения и анализа меняющихся потребностей человека и общества;
· введение в мир профессий, профессиональное самоопределение и профессиональные пробы.
Программа Театра Мод включает в себя различные направления подготовки обучающихся, такие как: основы конструирования, моделирования и технологии изготовления одежды; стилистика; история моды и костюма; хореография, фотография; работа над коллекциями моделей: стилизованные модели с использованием народных традиций в оформлении костюма; модели для различного времени года; коллекция костюмов на определенную тематику; модели одежды для торжественного случая. Кроме того, обучающиеся по программе участвуют в различных формах профессиональной деятельности, такие как участие в конкурсах, семинарах, выставках, фестивалях, концертах; мероприятия по пропаганде молодежной моды среди школьников города; экскурсии на швейные предприятия, музеи, демонстрационные залы; встречи с представителями профессии – художниками, модельерами.
Основной ресурс достижения заявленных задач авторы программы и проекта видят в сотрудничестве и сетевом взаимодействии, осуществлении взаимодействия и коммуникации в разновозрастных коллективах и малых группах для решения творческих задач. Проект направлен на то, чтобы каждый из участников мог применить свои профессиональные навыки и продемонстрировать их в тех или иных профессиональных пробах. Привлечение сторонних специализированных профильных организаций способствует расширению образовательной среды для участников проекта. Таким образом выстраивается система взаимодействия между всеми участниками проекта, а именно: Школа => учреждения дополнительного образования => колледж => университет => работодатель (компании-партнеры школы).
Деятельность в рамках данной программы дополнительного образования органично устанавливает связи между образовательными учреждениями  и жизненным пространством, имеющие для обучающегося ценность и личностный смысл, стимулирует развитие интереса детей, подростков и молодежи к самостоятельной реализации своего творческого потенциала, создает условия для развития их творческих способностей в области художественного, технического творчества, что способствует  раннему выявлению одаренных детей и подготовке  наиболее способных обучающихся  к получению профессионального образования в выбранной области. Формирование индивидуального профессионального образовательного маршрута на ранних этапах. Для учебных заведений возможность получить ориентированных студентов по каждому направлению, а для работодателей – ориентированных на успех и профессиональный рост специалистов.
[bookmark: _GoBack]В процессе реализации программы дополнительного образования «Театр мод» реализуется целый ряд форм наставничества: «учитель-ученик» при организации проектной деятельности учащихся; «преподаватель – студент» при организации профессиональной подготовки и реализации задачи выбора профессии; «учитель школы – студент» при проведении практики обучающегося учреждения среднего специального образования в школе; «студент – учение» в рамках организации профессиональных проб для студента учреждения СПО при прохождении практики в школе и в рамках организации дискуссионных форм обучения студентами для обучающихся школы, а также «работодатель – студент – ученик» при реализации конкретных проектов на базе работодателя. Таким образом, в рамках реализации программы дополнительного образования «Театр мод» реализуются различные формы наставничества, предполагающие как индивидуальное взаимодействие (наставник – наставляемый), так и групповую работу (один наставник – группа наставляемых),  
Система наставничества, реализуемая в рамках программы дополнительного образования «Театр мод» способствует решению целого ряда задач: раскрытие потенциала каждого наставляемого; преодоление подросткового кризиса, самоидентификация подростка, формирование жизненных ориентиров; адаптация обучающегося в новом учебном коллективе; повышение мотивации к обучению в коллективе и улучшение образовательных результатов обучающегося, в том числе через участие в профессиональных соревнованиях, проектной деятельности и профориентационных программах; создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, в том числе для обучающихся с особыми потребностями (дети с ОВЗ, одаренные дети, подростки в трудной жизненной ситуации); формирование ценностей и активной гражданской позиции наставляемого; развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций как основы успешной самостоятельной и ответственной деятельности в современном мире (в том числе готовность учиться в течение всей жизни, адаптироваться к изменениям на рынке труда, менять сферу деятельности и т.д.); формирование предпринимательского потенциала, наставляемого (проактивное мышление, практикоориентированность, способность решать нестандартные задачи и др.), в том числе через участие в проектных конкурсах и различных программах; создание условий для осознанного выбора профессии обучающимся и формирование потенциала для построения успешной карьеры; адаптация педагога дополнительного образования в новом педагогическом коллективе; реализация разноуровневого входа в профессию, построение продуктивной среды в педагогическом коллективе учреждения дополнительного образования на основе взаимообогащающих отношений начинающих и опытных педагогов (методистов). 
В данной системе наставничества мы видим определенную универсальность, позволяющую  применять ее для решения целого спектра задач практически любого обучающегося – подростка, который оказался перед ситуацией сложного выбора образовательной траектории или профессии, недостаточно мотивирован к учебе, испытывает трудности с адаптацией в школьном коллективе; как одаренного ребенка, которому сложно раскрыть свой потенциал в рамках стандартной образовательной программы либо который испытывает трудности коммуникации; – студента профессиональной образовательной организации, который не видит карьерной перспективы и возможности трудоустройства в своем регионе.

