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Аннотация к материалам на конкурс 
В материалах на конкурс представлена «Программа формирования внутришкольной системы повышения квалификации», реализация которой обеспечивает эффективное управление системой повышения квалификации педагогов и повышение уровня организации педагогического процесса в целом. 
В представленных материалах акцентируется внимание на работе школьного методического совета и предметных методических объединений педагогов школы, на создание эмоционально-благоприятной атмосферы, ситуации успеха каждого учителя как залога успешности обучающихся.















1. Постановка проблемы, цель и задачи программы 
1.1 Постановка проблемы
Оценивая кадровое обеспечение образовательной организации, являющееся одним из условий, которое определяет качество подготовки обучающихся, необходимо констатировать следующее:
− образовательная деятельность в школе должна быть обеспечена квалифицированным профессиональным педагогическим составом;
− в школе должна быть создана устойчивая целевая кадровая система, в которой осуществляется подготовка новых кадров из числа собственных выпускников;
− кадровый потенциал школы должен динамично развиваться на основе целенаправленной работы по повышению квалификации педагогов.
В современной ситуации в образовании постоянно повышается требование к качеству. Необходим педагог-профессионал, который способен саморазвиваться и самоорганизовываться.   Существующая система повышения квалификации педагогических работников имеет ряд недоработок:
· курсовое обучение по повышению квалификации проходят один раз в три года, что в быстроменяющихся условиях образовательного процесса становится неактуальным;
· курсовая подготовка включает теоретическую базу, без практической составляющей, которая позволила бы закрепить полученные профессиональные компетенции;
· в школе отсутствует система внутришкольного повышения квалификации педагогических кадров.
В силу указанных выше причин снижается профессиональное мастерство педагога, а за ним и качество педагогического процесса. Таким образом, эффективное управление системой повышения квалификации педагога, в том числе формирование внутришкольной системы повышения квалификации, является одним из ключевых элементов его профессионального развития и как следствие повышение уровня педагогического процесса.
1.2. Цель: создать условия для формирования внутришкольной системы повышения квалификации педагогических кадров через организацию работы по постоянному профессиональному росту педагогов. 
1.3. Задачи:
1. Создать условия для постоянного обновления профессионально-личностных компетенций педагогических работников.
2. Обеспечить непрерывное профессиональное развитие личности педагогов школы.
3. Вовлечь педагогических работников в активную работу в рамках методических предметных объединений школы.
Исполнители: администрация школы и педагогический коллектив школы.
2. Этапы решения проблемы 
Первый этап– подготовительный.
Цель: разработка и утверждение программы.
Второй этап: экспериментально-внедренческий.
Цель: реализация плана мероприятий по достижению целей и задач.
Третий этап - этап промежуточного контроля и коррекции.
Цель: отслеживание и корректировка результатов реализации программы.
Четвертый этап– этап итогового контроля.
Цель: подведение итогов реализации программы.
Реализация программы рассчитана на один календарный год.
3. Основные результаты, которые были достигнуты 
1) Созданы условия для обновления профессионально-личностных компетенций педагогических работников и непрерывного профессионального развития личности педагогов школы.
2) Вовлечение педагогических работников в активную работу в рамках методических предметных объединений школы - 90%.
3. Направления развития представлены в таблице 1.
Таблица 1
Направления развития внутришкольной системы повышения квалификации
	Направление
	Мероприятие

	1. Создание условий для постоянного обновления профессионально-личностных компетенций педагогических работников
	Анкетирование педагогов школы по удовлетворенности работой школьных методических объединений

	2. 
	Выявление слабых и сильных сторон существующей в школе модели школьного методического объединения

	3. 
	Составление планов работы методического совета и работы школьных методических объединений (ШМО) на учебный год с учетом выявленных проблем

	4. 
	Реализация планов работы методического совета и работы ШМО в учебном году

	Обеспечение непрерывного профессионального развития личности педагогов школы 
	Заседания ШМО «Изучение существующих практик организации работы школьных методических объединений»

	
	Заседание методического совета школы по теме «Актуализация школьной модели методической службы»

	
	Методические и педагогические советы, семинары, мастер-классы, конференции, фестивали по обмену опытом внутри школы

	Вовлечение педагогических работников в активную работу в рамках методических предметных объединений школы
	Организация предметных недель

	
	Взаимопосещение уроков с последующим самоанализом и анализом

	
	Проведение открытых уроков/ занятий педагогами школы с использованием современных образовательных технологий, личностно-ориентированного подхода с последующим самоанализом проведенных уроков/ занятий


4. Результаты, которые планируется достичь: создать условия для формирования внутришкольной системы повышения квалификации педагогических кадров через организацию работы по постоянному профессиональному росту педагогов.
5. [bookmark: _GoBack]Риски реализации программы
 Консервативная позиция части педагогов школы, участвующих во внедрении настоящей программы, может препятствовать обеспечению результативности внутришкольного повышения квалификации. 


Приложение к «Программа формирования внутришкольной системы повышения квалификации»
Таблица 1
Дорожная карта реализации формирования 
внутришкольной системы повышения квалификации педагогических работников

	№
п/п
	Направление
	Мероприятие

	Показатели
	Ответственные

	1
	5. Создание условий для постоянного обновления профессионально-личностных компетенций педагогических работников
	Анкетирование педагогов школы по удовлетворенности работой школьных методических объединений, 
	Заполнены листы диагностики 

	Педагоги школы

	
	6. 
	Выявление слабых и сильных сторон существующей в школе модели школьного методического объединения
	Составлены диагностические карты по удовлетворенности/
неудовлетворенности работой ШМО 
	Руководители ШМО


	
	7. 
	Составление планов работы методического совета и работы ШМО на учебный год
	Составлен план работы методического совета и работы ШМО на учебный год
	Руководитель методического совета школы и руководители ШМО

	
	8. 
	Реализация планов работы методического совета и работы ШМО 
	Реализованы планы работы методического совета и работы ШМО 
	Руководитель методического совета школы и руководители ШМО
Педагоги

	2
	Обеспечение непрерывного профессионального развития личности педагогов школы 
	Заседание методического совета школы по теме «Актуализация школьной модели методической службы»
	Проведен методический совет школы 
	 Администрация школы Руководитель методического совета школы

	
	
	Заседания ШМО «Изучение существующих практик организации работы школьных методических объединений»
	Проведены заседания ШМО «Изучение существующих практик организации работы школьных методических объединений»
	Руководители ШМО
Педагоги

	
	
	Проведение тренингов на сплочение коллектива и
построение
эффективного командного
взаимодействия
	 Тренинги проведены
	Администрация и педагоги школы

	
	
	Проведение ежегодного школьного фестиваля-смотра педагогических идей «Педагогическое развитие»
	Проведен фестиваль, размещение актуальных материалов в информационных ресурсах
	Администрация и педагоги школы

	3
	Вовлечение педагогических работников в активную работу в рамках методических предметных объединений школы
	Организация предметных недель
	Проведены и проанализированы предметные недели 
	Руководители ШМО
Педагоги

	
	
	Взаимопосещение уроков с последующим самоанализом и анализом
	Составлен график посещений уроков и проведен самоанализ и анализ посещенных уроков
	Заместители директора школы
Педагоги

	
	
	Составление графиков по ШМО открытых уроков/ занятий, проводимых  педагогами школы с использованием современных образовательных технологий, личностно-ориентированного подхода с последующим самоанализом проведенных уроков/ занятий
Проведение открытых уроков/ занятий 
	Составление графиков открытых уроков/ занятий по ШМО




Проведены и проанализированы уроки/ занятия
	Руководители ШМО
Педагоги





Администрация
Руководители ШМО
Педагоги




